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Gli studi legali dell’anno 2026
L’analisi dei settori

+171,5%

SOCIETA’ TRA PROFESSIONISTI
L’aumento nelle nascite di nuove
societa degli studi legali secondo le
elaborazioni di InfoCamere sui dati
del Registro delle imprese.

Tct e studi aggregati:
spinta incrociata
all’attivita dei tributaristi

Le due leve. La certificazione del rischio fiscale richiede nuove competenze
La norma sulla neutralita delle aggregazioni favorisce lo sviluppo delle Stp

Dario Aquaro

Itax control framework (Tcf) peral-

largareil campo professionale, con

nuoviruolie competenze. Leaggre-
gazioni agevolate per sviluppare

Tattivita dello studio, mettendo in-
sieme pitabilita. Gliavvocatitributari-
sti colgono cosi nella riforma fiscale
una doppia leva: una interna e una
esterna, potremmodire. Mentre guar-
dano confavoreancheiprogressipre-
vistinel “classico” ambitodel contrad-
dittorio, conlanuovafigura del magi-
strato professionale tributario chean-
dra progressivamente a sostituire i
giudici onorari.

Partiamodal Tcf. Lasogliadiingres-
so alla cooperative compliance, per le
imprese, € scesa quest’anno a 500 mi-
lioni dieurodiricavi,alfinediestendere
ibeneficiallerealtamedio-grandi. Nel
frattemposonoarrivatiin portoiprimi
corsidiformazione specialistica cheil
Cnf (Consiglio nazionale forense) ha
delegato alla Fondazione della Scuola
superioredell’Avvocatura, per forgiare
icertificatoridel tax control framework.

«Stiamo assistendo a un cambio
culturale», premette Gianni Di Matteo,
presidente dell’'Uncat (Unione nazio-
naledelle Camere degliavvocati tribu-

taristi). «Per poter certificareil sistema
digestione e controllodelrischiofiscale
delleaziende - spiega —occorreacqui-
sire ulteriori competenze, accanto a
quelle puramente tributarie: compe-
tenze che riguardano ad esempio i
principi contabili, 1a fiscalita interna-
zionale, le operazioni straordinarie.
Dedicandosiaquestanuovafunzione
gli avvocati si muoveranno al di fuori
delprocesso, illoropalcosceniconatu-
rale. Conunruolodigranderesponsa-
bilita, diversa da quella di vigilanza
propria deirevisori».

L’auspicio e cheil ruolodi certifica-
tore «possa essere svolto da pili pro-
fessionistiin team, proprio per le esi-
genze di interdisciplinarita — prose-
gue Di Matteo —. In questo senso, un
aiuto alla strutturazione degli studi
puo venire dallanorma sulla neutrali-
tafiscale delleaggregazioni». Lanor-
mahadebuttatoafine 2024 ehaspin-
tolanascita dinuove societa tra pro-
fessionisti:inunanno,ad esempio, le
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Accolto con favore
I'arrivo del giudice
professionale: spingera
ad alzare il livello anche
nella difesa delle parti

societa degli studilegalisonoaumen-
tate dell’11,5%, secondole elaborazio-
nidiInfoCamere suidati del Registro
delleimprese (sivedall Sole 24 Oredel
26 gennaio scorso).
«Difronteastruttureaziendaliarti-
colate, diramate, con relazioni anche
internazionali, che realizzano opera-
zioni complesse, avere un’equipe con
competenze integrate offre pitoppor-
tunita ai fini della certificazione del
Tcf», osserva Gaetano Ragucci, presi-
dente Anti(Associazione nazionaletri-
butaristiitaliani). Everochec’¢anchela
chancedelregime opzionale, rivoltoal-
leimprese pili piccole, «ma e unaspetto
laterale,chehamenoappeal. Nelnuovo
rapporto Fisco-contribuente previsto
dalla riforma - continua — 'adempi-
mento collaborativo € pensatosoprat-
tuttoperleaziende conun’organizza-
zioneinternaavanzata. E per fronteg-
giareil compitodicertificazionerichie-
sto, e utilein primoluogo farerete: una
collaborazione privilegiata tra profes-
sionisti, che consenta di adattarsi alle
esigenze di mercato». In questa dire-
zione, anche secondo Ragucci «posso-
nopoivenireinaiutoleregolesulleag-
gregazioniagevolate, che favoriscono
laristrutturazione degli studi e lo svi-
luppo delle societa tra professionisti».
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| PILASTRI DEL TCF

Le quattro aree

Il Tax control framework (Tcf) —
sistema integrato dirilevazione,
misurazione, gestione e controllo
delrischio fiscale — € elemento
essenziale del regime di
adempimento collaborativo
(cooperative compliance).
Quattro le aree di funzionamento,
indicate dalle Linee guida:

® Ambiente di controllo: «il
corpus normativo interno, i
principi base sui cui si fondail Tcf,
compresal’adozione diuna
strategia fiscale»;

® Governance del sistemadi
controllo: «la definizione dei ruoli
e delle responsabilita dei soggetti

coinvoltinella gestione della
variabile fiscale secondo un
modello digovernance c.d.a“tre
linee di controllo”»;

® Processo di Taxrisk
assessment: «/'insieme dinorme,
regole e processi aziendali voltia
consentire I'identificazione, la
misurazione e la gestione dei
rischi fiscali, intesi nella duplice
accezione di“rischi
adempimento” e “rischi
interpretativi”»;

® Meccanismidiaggiornamento
e autoapprendimento: «|'attivita
di verifica svolta nel continuo,
voltaavalutare 'adeguatezza e
leffettivita del Tcf».

Nel contestodellacooperative com-
pliance, «oltreallegrandiaziende,an-
chequelledimedie dimensioni sistan-
no pian piano dotando di modelli per
prevenire i rischi», afferma Fabrizio
Colombo, dellostudio TremontiPart-
ners. «Tutto parte da un’analisi costi-
benefici, perché e necessariaunamap-
paturadeirischifiscaliinsitinei proces-
siaziendali, seguitadall’implementa-
zione di un sistema di controllo a
presidio di tali rischi. Motivo per cui
l'aziendahabisognodiunsupportoda
partedellostudio che nonésoltantodi
naturafiscale, maancheditipoazien-
dalistico. Quantoalleimpresedipiccole
dimensioni - precisaancora Colombo
—pursesono previsti procedureemo-
dellisemplificati,ad oggiin quell’area
non sivede ancora interesse».

C’epoiil capitolo del contenzioso. I
tributaristi ricordano innanzitutto la
recente sentenza della Corte dei diritti
dell'uomo, chehachiestoallTtaliadiri-
formare il quadro normativo delle
ispezioni fiscali in azienda, evitando
formediaccessoindiscriminato. Esot-
tolineano «il grande problema della
formazione della prova nel processo.
Perché - dice Gianni DiMatteo —evero
chelariformaharafforzatoiprincipidi
garanzia, manonsiamoriuscitiacon-
seguirel’ammissibilita dellaprovaper
testiinformaorale,’'abbiamo ottenuta
soloinformascrittamaconvincoliper
cuiviene difficilmente ammessa. Sul-
I'introduzione del giudice professiona-
leatempo pieno, invece, siamo molto
soddisfatti, visto che perlaprimavolta
abbiamounamagistraturadedicataal
mondo tributario, che é stata sempre
unanostrarichiesta».

Eunpuntoessenziale. «L’innescodi
unaprofessionalitastabile produrraun
adeguamentoanchenelladifesadelle
parti, sia pubblica che privata — com-
mentaGaetanoRagucci-.Sialzail pro-
filoprofessionale dei magistrati, sideve
alzare anche quello degli avvocati. Da
questopuntodivista,sarebbebellori-
pensarelaformazione, creandoun col-
legamentotralapraticadeigiovanile-
gali e l'attivita dei nuovi magistrati di
carriera. Dialogare per estendere la
specializzazione».
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Data center, retail e hotel trainano,
ma il mercato e piu selettivo

Real Estate
Cresciute le operazioni

Laura Cavestri

n 2025 oltre le aspettative e
U un primo trimestre 2026 al-

trettanto robusto. Eil quadro
del mercato immobiliare italiano
visto attraverso lalente dei volumi
di investimento.

Con 12,4 miliardidi euro diinvesti-
menti complessivi, il real estate na-
zionale, nel 2025, haregistratoil dato
pitalto degli ultimiseianni(e con 4,3
miliardi di euro, l'ultimo trimestre &
stato il migliore degli ultimi quattro
anni). Rispettoal 2024, sitrattadiun
incrementodel 23% perildatoannuo
edel25% peril solo quarto trimestre.

Tuttavia, il mercato di Milano tra
il 2024 e il 2026 ha vissuto una fase
di profonda incertezza dovuta alle
inchieste giudiziarie che hanno
coinvolto numerosi progetti di ri-
qualificazione urbana.

«Quello dei cantieri fermi e un te-
ma preoccupante, che riguarda un
segmento residenziale medio e me-
dio-alto. Vaaffrontato senza perdere
ulteriore tempo. Nonostante tutto, il
mercato immobiliare italiano, e so-
prattutto milanese — ha spiegato Gui-
do Alberto Inzaghi, fondatore del-
I’omonimo Studio Inzaghi (SI) -, si
conferma un mercato dinamico. In
moltisettoriladomanda é nettamen-
te superiore all’offerta, il costruito ri-
chiede spesso operazioni dirivaloriz-
zazione. Per gli investitori esteri,
I'Italia € un mercato con prezziancora
molto competitivi rispetto al Nord
Europa, a Francia, Gran Bretagna o
Germania. E da noi, in assenza di
grandi (per dimensione) progetti di
rigenerazione urbana, puntano su
segmenti di nicchia, dai tempi piu
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certi e i rendimenti garantiti, come
studentati, data center, hotel».

«Il Sud Europa, Italia, Spagna e
Portogallo, restail quadrante che me-
glio sta performando nell'immobilia-
re —haspiegato Olaf Schmit, respon-
sabile desk real estate di Dla Piper —.
La Spagna sta diventando cara e molti
operatori guardano con piulinteresse
all'Italia. Le asset class inascesa sono,
senza dubbio, idata center (dopo che
imercatiTier 1hanno raggiuntola sa-
turazione), lalogistica (dovel’offerta
resta carente sulladomanda)e gliho-
tel, dove crescelatendenzadiopera-
tori esteriad acquistare dalle famiglie
proprietarie hotel 3 stelle decaduti,
per rilanciarli e riposizionarli come
boutique hotel. Inoltre — ha concluso
Schmidt - I'interesse resta intatto per
studentati e soprattutto shopping
center, con nuovi investitori (ad
esempio dal Sud Africa) che guardano
arendimenti ancheal 9,5 per cento».

«Nel 2025, la nostra practice ha
visto una crescita superiore al 20 per
cento. Abbiamo gestito molte opera-
zioni di corporate real estate: non so-
loacquisizioni diimmobili ma ope-

razionirelative ad operational assets
ejoint ventures trainvestitoriistitu-
zionali ed Sgr o sviluppatori per la
creazione di piattaforme di investi-
mento —ha spiegato Patrizia Liguti,
partner e co-head della practice Real
Estate di Chiomenti —. Le asset class
trainanti sono stateliving (dal tradi-
zionalea studente senior housing),
hospitality e data center. Resiste
sempre bene la logistica e vediamo
crescere le operazioniretail, in parti-
colare high street e centri commer-
ciali. Nel corso del 2025, sul fronte
hospitality abbiamo prestato assi-
stenza nell’acquisizione del Grand
Hotel Plaza a Milano, del Santo Ste-
fano Resort e negli accordi di Lefay
con Marriott. Sul fronte retail, pos-
siamo menzionare I'assistenza a Ke-
ring su Montenapoleone, I’acquisi-
zione delle societa che fanno parte di
The Mall Luxury Outlet, ’'acquisizio-
ne di Oriocenter. Tuttavia, notiamo
in questa prima fase del 2026, gliin-
vestitori pitt prudenti e selettivi. I
Piano Casa? Conclude Liguti: «E tra
inostri punti di attenzione».
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Escrow agreements
e accordi di garanzia.
Quando la fiducia non basta,

scegli Unione Fiduciaria

Unione Fiduciaria

e il partner di riferimento
per l'intervento fiduciario
in accordi di escrow

e meccanismi contrattuali

di garanzia.

unionefiduciaria.it
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Spessoin collaborazione con primari studi professionali
(avvocati, commercialisti, notai) Unione Fiduciaria

studia e realizza mandatifiduciari connessi a escrow
agreements e altriaccordidigaranzia. Unione Fiduciaria
ha una vasta esperienza nell'assunzione del ruolo di
soggettoterzoindipendente incaricato della custodia,
amministrazione e rilascio di partecipazioni societarie,
disponibilita liquide, strumentifinanziari e altri attivi,

in conformita alle condizioni e tempistiche stabilite
da fattispecie contrattuali o giudiziali.
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